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Tilmeldt Censorsekretariatet

Jordbrugsteknolog:

1. Arspregve - Jordbrugsgkonomi og driftledelse
- Jordbrugsgkonomi og driftsledelse

Afsluttende eksamensprojekt
- Jordbrugsgkonomi og driftsledelse
- jordbrugsgkonomi og driftsledelse

Specialeprojekt - Jordbrugsgkonomi og
driftsledelse - Jordbrugsgkonomi og driftsledelse
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Overblik over produktionsgkonomien
Inden for gkologisk landbrug

Produktionsgkonomi
Svineproduktion
Planteproduktion
Maelkeproduktion
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Overblik over gkonomiske radgivning

- med fokus pa sammenligningstal og strategiske afdaekning

DLBR @konomi

Business Check
Kveeg 2011

—med driftsgrensanalyser
for malke-og
grovfoderproduktionen

Haeftet "Business Check”
Haeftet "Kend din fremstillingspris”

Radgivning "Dynamisk Strategi”

Virksomhedsbeskrivelse

- Oversigtskort over virksomheden

DLBR @konomi

uuuuu

Okologisk melkeproduktion | [ e
—kend din fremstillingspris

F ige opg for enter
fremstillingspris pa malk og grovfoder
—for 29 producenter i Senderjylland pr. 25. marts 2013
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Produktionsgkonomi — @kologi

DBRUG

- Svineproduktion
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Den Europeaeiske Union ved Den Europaiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.
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Antal gkologiske slagtninger
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Omsaetning 1 2011/2012

2006-2007
- England stod for naesten
halvdelen af omsaetningen

Omsaetning af danske gkologiske | 2f det gkologiske svinekad

grise fordelt pa markeder y
Australien

H ()
Sverige 10% Holland 1%

2%

B Danmark

England M Frankrig
5% m Tyskland

B England

H Italien

W Sverige

W Australien

 Holland

Fordeling af omsaetning af de 88.000 gkologiske grise, der blev slagtet i
2011/2012. Kilde Friland

9 | 23.august 2013
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@kologisk svineproduktion
- en modelberegning fra 2004 (juni) til 2012 (marts).

Konklusioner

Det gkonomiske resultat er | perioden
markant bedre for bade sger og slagtesvin

Der er stgrre udsving ved gkologisk
svineproduktion, men der er naesten ikke
oerioder hvor resultatet er under
konventionelt resultat

Der burde veere 50 producenter pa venteliste
for at fa lov til gkologisk produktion

10 | 23.august 2013
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Modelberegning

Forudseetninger

Der er udelukkende regnet pa gkonomien i
svineproduktion. Ingen markbrug indgar i
beregningen.

Foderpriserne, indkgb af feerdigfoder, er de historiske
foderpriser pa manedsbasis.

Beregningerne er baseret pa opfarelse af et
barmarks staldanlaeg.

Der er taget udgangspunkt i den nuvaerende
produktivitet og de nuveerende kapacitets-
omkostninger, hvor det sa er beregnet, hvordan
gkonomien ville have vaeret med den historiske
udvikling i priser fra 2004 (juni) til 2012 (marts).

11 | 23. august 2013
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Markant bedre gkonomisk resultat
- for sger

1.500 k.

-1.100 kr.

12 | 23.august 2013

Kilde: VFL, Produktionsgkonomipjecen, Svin — juni 2012
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Markant bedre gkonomisk resultat
- for slagtesvin

Resultat, kr. pr. prod. slagtesvin
500

400 A

‘ A

N J/\ f \ A% 100 kr.

-5 kr.

-400

13 | 23. august 2013 Kilde: VFL, Produktionsgkonomipjecen, Svin — juni 2012
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Jkologisk svineproducent
- 200 sger med slagtesvin

200 sger x 1.500 kr. =
200 sger x 19,2 produceret x 100 kr. =
| alt =

14 | 23.august 2013

300.000 kr.
384.000 kr.
684.000 kr.
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Hvordan beregnes den gkologiske

afregningspris for svinekad

Den gkologiske svinekgdspris - uge 32 — 2013
Konventionel pris

Efterbetaling i 2011 (konventionel)

@kotilleeg (alle grise)

Kvalitetstilleeg (godkendte grise) ca. 70 %
Markedstillaeg (alle grise)

@kologisk efterbetaling

16 | 23.august 2013

11,70 kr.
0,95 kr.
4,00 k.
2,00 kr.
5,50 kr.

1,10 ?
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Markedstillaeg for gkologisk svinekad

Markedstillaeg pr kg. svinekgd
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N
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Afseetningskrisen
- Fra september 2007 til december 2009

Salget var i slutningen af 2007 baseret pa det
engelske og det danske marked.

Men salget til England er faldet markant og udgar |
dag kun 7 % af den samlede omsaetning.

Hovedarsagen er, at der i England blev kart en
national kampagne "Buy British” samt at England
blev meget hardt ramt af finanskrisen.

Sidenhen er nye markeder opdyrket i f.eks.
Frankrig.

19 | 23. august 2013
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Jkologisk svineproducent
- stort fald | markedstilleeget

Markedstilleegets pavirkning
Konventionel pris er steget med 1,40 kr.
Fra 10,30 kr. til 11,70 kr.

@kologisk markedstillaeg er fladet med 3,5 kr.
Fra 9 kr. til 5,50 kr.
111,5* 0,75 = 83,6 kg x 3,5 kr. =293 kr. pr gris

21 | 23.august 2013
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Risikominimer pa bedriften

Modelberegningen er baseret pa en selvforsyningsgrad
pa nul.

En passende selvforsyningsgrad er en af maderne at
risikominimerer pa bedriften.

Under forudsaetning af at gkologisk planteavl som
gennemsnit ma betragtes som et nulresultat over en
arreekke, pavirkes resultatet i en situation med hg;j
selvforsyning ved at udsvingene bliver minimeret | de
perioder, hvor bytteforholdet er lavt. Herved minimeres
likviditetskravet markant.

22 | 23.august 2013
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Stagrre udsving pa foderudgifter

Foder - sger
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23 | 23.august 2013 Kilde: VFL, Produktionsgkonomipjecen, Svin — juni 2012
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Kilde: VFL, Produktionsgkonomipjecen, Svin — juni 2012

24 | 23.august 2013
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Falsomhedsanalyse — gkologisk
svineproduktion

Udsving pa produktivitet, dedelighed, foder

0g rente
Grise pr. arsso Dedelighed Foderforbrug/ Renteforskel
+/-1% slagtesvin +/-1%  -pris +/-10% +/-1%
Konventionel sohold, pr. arsso 257 - 455 183
@kologisk sohold, pr. arsso 617 - 635 140
Konventionel slagtesvin, pr. stk. - 4 32 6
@kologisk slagtesvin, pr. stk. - 8 62 12

28 | 23.august 2013 Kilde: VFL, Produktionsgkonomipjecen, Svin — juni 2012
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Produktionsgkonomi — @kologi
- Planteproduktion

i Den Europaiske Union ved Den Europaiske Fond
PARTNER | a for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet

D L B R \ ] for Fedevarer, brug og Fiskeri har deltaget
® i i
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Driftsresultat for planteproducenter deltid
og heltid i perioden 2010 - 2012

400.000

300.000 /

200.000 //
100.000 / Driftsresultat konv.
/ / === Driftsresultat gkologisk
-100.000 /
d

-200.000

2010 2011 2012

33 | Kilde: @konomidatabasen G-type, Videncentret for Landbrug.
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35 |

Resultat af primeer drift pr. hektar for

planteproducenter deltid og heltid i
perioden 2010 - 2012

~

e

e Resultat af primaer drift pr.

‘—"”—”—”//’
/ /_ ha - konv.

/ e Resultat af primaer drift pr.

ha - gko.

2010 2011 2012

Kilde: dkonomidatabasen, Videncentret for Landbrug.
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Driftsresultat for planteproducenter deltid
og heltid i perioden 2006 - 2011

Konventionel 2010 2011 2012

Antal regnskaber 1.915 1.784 1.282
Antal bedrifter 9.521 9.860 9.614
Antal hektar 92 93 110
Antal normtimer 1.749 1.702 1.691
Bruttoudbytte 1.263.988 | 1.342.850 | 1.766.497
Dakningsbidrag 891.621 959.142 | 1.213.132
Resultat af primaer drift 195.171 259.378 464 741
Driftsresultat konv. 60.170 | 157.886
@kologisk 2010 2011 2012

Antal regnskaber 85 88 49
Antal bedrifter 283 296 246
Antal hektar 92 102 125
Antal normtimer 1.772 1.790 1.991
Bruttoudbytte 1.119.923 | 1.198.861 | 1.510.028
Dakningsbidrag 854.550 958.185 | 1.127.499
Resultat af primaer drift 52.078 231.799 259549
Driftsresultat gkologisk | -117.502 | 142.757

Kilde: @konomidatabasen, Videncentret for Landbrug.
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39

Resultat af primeer drift pr. hektar
- @kologisk planteproduktion deltid og heltid i 2011
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Driftsresultat for heltid gkologiske
planteproducenter i perioden 2006 - 2011

1.400.000

1.100.000

800.000

500.000
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-700.000 ~
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a7 | Kilde: @konomidatabasen, Driftsform, Videncentret for Landbrug.
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Driftsresultat for heltid konventionelle
planteproducenter i perioden 2006 - 2011
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48 | Kilde: @konomidatabasen, Driftsform, Videncentret for Landbrug.
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Business Check 2012
— @kologisk salgsafgragder ved planteavisbrug

16.000 15.076 kr: m EU-stette

14.304 kr. 13.283 kr. '
14.000 - m Andre omkostninger
12.000 - m Jordleje inkl. forpagtning
m Maskinomkostninger inkl.
. 10.000 - arbejde
% m Stykomkostninger
= 8.000 -
'|'."3. Andre landbrugsindtaegter
=
6.000 -
Bruttoudbytte salgsafgreder
4.000 -
2.000 -
. Udbytte - Gns. I Omkostninger | Udbytte | Omkostninger
-Gns. - Top5 -Top5

49 | Kilde: Business Check Planter 2012, Videncentret For Landbrug.
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Business Check 2012
— @kologisk salgsafgragder ved husdyrbrug

18.000 16.842 kr. mEU stotte
16.000 3.066 ® Andre omkostninger
14.000 12769 kr. 12678 k. m Jordleje inkl. forpagtning
12.000 11366 kr. m Maskinomkostninger inkl.
g arbejde
% 10.000 m Stykomkostninger
=
& 8.000 Andre landbrugsindtagter
=
6.000 12.421 Bruttoudbytte salgsafgreder
4.000
2.000
_ Udbytte - Gns. I Omkostninger | Udbytte | Omkostninger
-Gns. -Top5s -Top5
50 | Kilde: Business Check Planter 2012, Videncentret For Landbrug.
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Business Check 2012
— @kologisk salgsafgragder

Planteavlere Husdyrbrug

— m EU-stette

15.076 kr.

® Andre omkostninger

12.954 kr.

m Jordleje inkl. forpagtning

12.769 kr. 12.678 kr.

m Maskinomkostninger inkl.
arbejde

B Stykomkostninger
Andre landbrugsindtagter

Bruttoudbytte salgsafgreder

Udbytte - Gns. Omkostninger Udbytte - Gns. Omkostninger
-Gns. -Gns.

S Kilde: Business Check Planter 2012, Videncentret For Landbrug.



VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Business Check — @kologisk planteavl

Planteavlere- Husdyrbrug - Primaert Primart
salgsafgreder salgsafgreder lerjord sandjord

Antal bedrifter

Bn.lttoudbytte kr.pr. ha 10.389 12.006 9756  13.776 12.621 17.945 10.136 16.873

Arets resultat, kr. pr ha 2 122 1.022 5.476 7.564 -1 075 3.604

Masklnomkostnlnger inkl. arbejde 6.555 5.918 5.634 4.403 5.194 4.358 5.471 5.165

Kilde: Business Check Planter 2012, Videncentret for Landbrug.

52 |
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Ekspertgruppe driftsgkonomi — gkolog|

- Deltagere

Jan Tygsen,
Heinrich Frank Lullau
Per Christensen
Michael Sass Krag
Bo Mortensen
Morten Frakjeer
Christian Jgrgensen
Sgren Elnegaard
Lene Ludvig

Arne Sneftrup
Marianne Tesdorph
Jette Kejser

Landbrugsradgivning Syd
Landbo Syd

Kolding Herres Landboforening
Sgnderjysk Landboforening
Vestjysk Landboforening
LandboThy.

Jysk Landbrugsradgivning
Jysk Landbrugsradgivning
Agri Nord

Heden og Fjorden

Gefion

Nordjysk familielandbrud
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@Jvelse - plantegkonomi

Med udgangspunkt i omdelte daekningsbidragskalkule

Hvor er de starste forskelle | omkostningsstrukturer
mellem konventionel og gkologisk produktion?

Hvor stor skal prisspaendet vaere mellem gkologisk
og konventionel varbyg veere for at der opnas
samme resultat?

Hvilket prisspaend ma forventes i fremtiden?

Vil der ske udbytteaendringer ved nogen af de to
grupper som pavirker konkurrencesituationen?
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Produktionsgkonomi — @kologi
- Maelkeproduktion

Specialkonsulent
William S. Andersen

Videncentret For
Landbrug

PARTNER |

DLBR.

U Den Europziske Union ved Den Europaeiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet ‘@’
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget —
N i finansieri f projektet.

ieringen a
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61 |

Driftsresultat for heltids maelkeproducenter

i perioden 2006 - 2012

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kilde: dkonomidatabasen, Videncentret for Landbrug.
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Driftsresultat for heltids maelkeproducenter

i perioden 2006 - 2012

Konventionel

Antal regnskaber

Antal bedrifter

Antal hektar

Antal arskger

Kger / hektar konv.
Bruttoudbytte
Dzkningsbidrag
Resultat af primaer drift
Driftsresultat konv.

Galdsprocent

@kologisk

Antal regnskaber

Antal bedrifter

Antal hektar

Antal arskger

Kger / hektar gkologisk
Bruttoudbytte
Dakningsbidrag
Resultat af primaer drift
Driftsresultat @kologisk

Galdsprocent

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1.742 1.771 1.841 1.915 2.223 2.164 1.773
3.190 3.125 3.087 3.049 3.468 3.204 2.956

103 110 118 125 128 134 137

107 116 128 137 142 152 150

0,96 0,95 0,92 0,91 0,90 0,88 0,91
2.565.585 | 3.105.015 | 3.751.685 | 3.028.448 | 3.650.992 | 5.188.446 | 5.256.945
1.630.780 | 2.080.349 | 2.313.485| 1.229.860| 2.192.923 | 2.628.216 | 2.549.777
538.083| 802.011( 783.773| -438.873| 446.761| 683.976| 607.334
406.171| 493.072 -39.529 | -995.761 -85.608 | 181.094| 172.683
53 51 54 59 64 71 71

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

231 227 235 238 293 299 254

340 320 314 306 425 386 394

127 146 158 169 170 183 182

108 119 132 143 139 150 142

1,18 1,23 1,20 1,18 1,22 1,22 1,28
2.716.495| 3.512.175| 4.285.058| 3.842.542| 4.028.193| 5.839.962| 5.616.921
1.898.723| 2.460.901| 2.904.666| 1.970.872| 2.698.820| 3.200.827( 2.875.506
631.415| 895.039| 1.054.770 -47.673] 676.069] 959.308| 725.016
507.453| 530.509| 204.731] -586.395] 156.381| 326.253| 254.407
55 51 54 59 63 69 71

Kilde: dkonomidatabasen, Videncentret for Landbrug.

Middel 7 ar
(180.174 kr.)

2012 (81.724 kr.)
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Resultat af primaer drift pr. ko 1 2011

20000

15000

10000

5000

0 T T T T T 1
0){ 50 100 150 200 250 300




VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Prognose for kveegbrugets gkonomiske
resultater

Udkommer 4. gange om aret

450
400
350
300

4ls

250
200
150
100

Driftsresultat, 1.000 kr.

50

2011 2012 2013 2014

M Alle kveegbrug W Konv. 80-160 kger 11 Konv. 240-320 kger 11 @ko 80-160 kger

64 | Kilde: Videncentret for Landbrug — 26/6 2013.
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Driftsgrensanalysernes konklusion
Maelkeproduktion 2012 konv. og gkologi

Stor forskel pa opnaet deekningsbidrag pr. ko
Ydelsen er en vaesentlig faktor

Besaetninger med hgj ydelse fodrer ikke dyrere pr.
kg maelk end dem med lav ydelse

De "mere faste omkostninger” er vidt forskellige

Det starste potentiale ligger i optimering af DB —
uden at det far gvrige omkostninger til at labe labsk

Fremstillingsprisen er individuel
— sa det er en god idé at regne pa egne tal!
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Hovedelementerne i fremstillingsprisen
pa meelk ved gkologi

B Renter, leje og afskrivninger

® Energi, vedligehold mm.

® Arbejdsomkostninger
Dyrleege & diverse

@re pr. kg EK malk

B Foderomkostning

B Dyreomsaetning

Gns. |Top5| Gns. ' Top5

Malkestald| AMS &
karrusel

Jkologisk, stor race

73 | NB: Der er brugt intern overfgrselspris. Korrektion ca. 17 gre pr. EKM



Kr. pr. kg EK maelk
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Foderomkostninger pr. EKM gkologisk
maelk
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Foderomkostninger




Fremstillingspris pr. kg EK maelk
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4,5

Foderomkostninger samt
fremstillingspris gkologisk maelk

4,25

3,75

2,25

1,75

1,5

0%

Andel af bedrifter

= Fremstillingspris

s @ko maelkepris 2012

Foderomkostninger

75 |
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Hovedelementerne | fremstillingsprisen

for gkologisk grovfoder

Kr. pr. hektar

9252

kr.pr. ha

Gns.

8.142 FEN /ha
76 |

7.089

kr.pr. ha
TopS

9443 FEN/ha

@re pr. FEN

157

@re pr. FEN
Gns.

8.142 FEN /ha

@re pr. FEM

9 443 FEN/ha

B @vrige omkostninger

M Stykemkostninger

B Maskinom kostninger inkl.
arbejde

M Jordleje

W El-statte
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Maskinomkostninger inkl. arbejde

kr. pr. ha
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Andel af bedrifter

e 0nv. lerjord (LE) Konv. sandjord med vanding (VS)
Konv. sandjord uden vanding (US)=ss@kologisk, sandjord (4S)

77 |
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Udbytte majs 2012, FEN/ha

16.000

14.000

12.000

10.000 o

e=m| crjord 51

8.000 - Vandet sandjord 96
Sandjord uden vanding 168
6.000 - f e=kologisk sandjord 34
4.000

2.000

0% 20% 40% 60% 80% 100%

78 |
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Udbytte graes 2012 FEN/ha

16.000

14.000

12.000

10.000 o

emm| crjord 50
Vandet sandjord 98
Sandjord uden vanding 174
e==(#kologisk sandjord 53

8.000

6.000

4.000

2.000

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Grovfoderudbytte 2012 gns. FEN/ha

e=m| crjord 51
Vandet sandjord 100
Sandjord uden vand 177
e=(#kologisk sandjord 54
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DLBR @konomi
DLBR @konomi

Business Check

Business Check Svin 2011

—med driftsgrensanalyser

e pe—_ it
Kv&g 2 O ]- ]- . E:Lﬁgg: agfslagtesvin

—med driftsgrensanalyser .7 /
for maelke-og / '
grovfoderproduktionen .

; / ’,’

DLBR @konomi

:
:

Business Check
Planteproduktion |
2011 |

’

—med driftsgrensanalyser
for konventionelle og
okologiske salgsafgreder
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Fremstillingsprisen viser nu-situationen

Din fremstillingspris er: 157
157 grel/FE

® @vrige omkostninger
m Stykomkostninger

® Maskinomkostninger inkl.
arbejde

Hvad ligger der bag?

Tekniske og praktiske mJordleje
forhold pa bedriften
W EU-stotte
Analysen giver et Grepr.FEN | Ore pr. FEN
grundlag til at regne Gns. Tops
videre pé forbedringer! 8.142FEN/ha | 9.443FEN/ha
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_ Resultatopgerelse | Maelkeproduktion Ufordelt
35 135

Korn 1

Grovfoder 1.025 1.025

Maelk 4.280 4.280

Kveeg 307 307

Andre landbrugsindtsegter 15 15
Bruttoudbytte 5.762 4.587 1.025 150
Udseed -146 -135 -11
Ggadning -60 -35 -25
Planteveern -55 -40 -15
Diverse mark -41 -30 -11
Korn -40 -40

Feerdigblanding -200 -200

Ravarer -600 -600

Andet indkabt foder -10 -10

Eget grovfoder -985 -985

Dyrleege & medicin -85 -85

Diverse husdyr -120 -120

Stykomkostninger -2.342 -2.040 -240 -62

Daekningsbidrag 3.420 2.547 785 88
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_ Resultatopgerelse | Maelkeproduktion Ufordelt

DB (overfart) 3.420 2.547

Enerqi -260 -192 -61 -7
Maskinstation -480 -465 -15
Vedligehold -165 -110 -50 -5
Smainvesteringer -22 -22

Lgnomkostninger -320 -220 -100

Ejerlgn -450 -325 -100 -25
Ejd.skat og forsikringer -94 -60 -30 -4
Diverse omkostninger -200 -120 -70 -10
Kontante kapacitetsomk. -1.991 -1.049 -786 -66
Afskrivninger -665 -497 -155 -13
Kapacitetsomk. i alt -2.656 -1.546 -941 -79
Afkoblet EU-statte 625 564 61
Forrentning af investeret -1.222 -649 -517 -56
kapital

Forpagtning -316 -285 -31
Kapitalomkostninger i alt -913 -649 -238 -26

Arets resultat -149 352 -394 -17
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Kend din
fremstillingspris

Landmanden skal kende sin
fremstillingspris samt
hvordan den er fremkommet
pa alle niveauer

Individuel grafisk
praesentation er et godt
vaerktgj

Et steerkt veerktgij til et
givende samarbejde mellem
gkonomikonsulenten samt
de faglige konsulenter

DLBR @konomi

@kologisk maelkeproduktion
— kend din fremstillingspris

Forelebige opgerelser for ekologiske maelkeproducenters
fremstillingspris pa maelk og grovfoder
—for 29 producenter i Senderjylland pr. 25. marts 2013




A

Find dine tal og noter forklaringen

Pa de napste seks sider fmder du 11 grafer, som viser
spredningen over de bedriftes, som er med | denne publi-
kation, Ved at finde dic lebenunimer | graferne kan du se,
fvor konkurrencedygug du er for hiver parameter. Vied at
anvende percerniben i bunden af grafen kan de omrdder,
der er gode, og dem hvor der er plads til forbedring,
findes pa en overskuelig visuel made. Der vil dog ogs3
vaere steder, hivor bedriftsspecifikke forhold betyder, aten
isoleret beragming skal ses i lyset af andre forhold, Dex
kan Feks, vaere ved, aven omkosmingstung bygningsieje
{renter, afskriviinger og leje) skal sammenhokdes med,
hvilket niveau arbejdsombostningerne ligger pa, da en oy
stald burde resultere i lavere arbejdsomkostinger mv.

Anbefalingen er, at du vegner en vandret og en lodret sreg
ned pa hwes graf ud fra dix lebenummes, sdledes du efter-
felgende letkan se forskellene. Noter opsa gerne hvilke
forklarende Srsager du ser som de mest betydende samt
Tvilke tilkag, der skal overvejes for at biive endnu bedre.

Eksempel:

Fremasiinguzny br. gr. FE

Her Azw do shrive dine noteter
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Hver landmand far et lgbenummer som kun
han selv kender samt hans konsulent

Fremstillingspris pr. kg EKM korrigeret med egen grovfoderpris
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Fremstillingspris pr. kg EKM korrigeret med egen grovfoderpris
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8.192 Kg
EK meelk

102

KG EKM pr. &rsko
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Fremstillingspris pr. kg EKM —gkonomi i stalden(excl. vaerdizndringer)
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Fremstillingspris kr. pr. FE
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Maskinomkostninger inkl. arbejde Kr. pr. hektar
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Maskinstation pr. hektar

4.404 Kr. .
pr. hektar A
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Jkologisk benchmarking
- et godt veerktgij

Hardt udskilningsleb e
Driftsekonomikonsulent Heinrich Lillau

har arbejdet i flere ar med benchmarking Oholegiscine keprodukeion
—kend din fremstillingspris

Og Opleve I', at det er et S&l’dﬁles Velegn et Forelabige opgorelser for ekologiske malkeproducenters

veerktej i radgivning til ekologerne, som har S e SN 2 S0

forholdsvis heje omkostninger og ikke sa
mange muligheder for at rette op hurtigt:
"Det er ekstremt dyrt for ekologerne at
komme bagud, da de ikke har samme
mulighed for at rette op hurtigt som de
konventionelle producenter. Eksempelvis
er kraftfoderet dyrt, og det slar hardt, hvis
forbruget er for hejt. @kologerne deltager i
et hardt udskilningsleb, og det betyder lidt
mere pa bundlinjen, hvis man er god, og

koster meget mere, hvis man ligger under Version 2 udvikles i et projekt pa VFL i 2014.
gennemsnittet,” siger Heinrich Lillau.

Malgruppe bade gkologi og konventionel

107
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@Jvelse - benchmarking

DLBR en gvelse

Hvad kan | bruge et haefte som dette inden et faglig
bes@g ved landmanden?

Hvilke aendringer | haeftet ville fremme dette udbytte?
Haeftets opbygning samt tvaerfaglig samarbejde
Landbrugsskolelaere en anden gvelse

Med baggrund i fremlaeggelsen og indsigt i "Kend din
fremstillingspris” giver hver gruppe deres bud pa
hvordan den optimale radgivning af den unge savel
som den aldre landmand finder sted. Hvad har
landmanden brug for?

Heeftets opbygning, radgivningsprocessen, dialog
e | omkring hans situation, tveerfaglighed fra DLBR
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@konomi & Virksomhedsledelse

Den strategiske radgivning
- Hvilke mal gnsker landmanden at na?

PR 3
FRIES2 z
Res,
e - 21
B " ; e U i3 ‘l
i : St
} e K 3

}2 EE o 1
gaor—T1 |/ S

DLBR.



Veerditilvaekst

- Merveerdi

"Entreprengr og landmand’
'Merveerdi pa afseetning’
Bygger egen salgskanal
Fokus: 'Hgj DB og kvalitet’

-Portefalje

Multi-bru

Fra lead user interviews om
Virksomhedslandbrug

'Direktgr og landmand’
g 'Portefglje af aktiviteter
Fokus: ' Afkast af kapital’

Bulk

-Stordrift

'Stor landmand’
'Mere af det samme’
Fokus: ’Omkostninger & stordrift*


http://www.danishexporters.dk/grafik/danishexporters/staticpages/vindmoelle.jpg
http://www.berlin-apartments.avingo.de/images/berlin29.05.0565.jpg
http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.dw-world.de/image/0,,1220123_4,00.jpg&imgrefurl=http://www.dw-world.de/popups/popup_lupe/0,,1222463,00.html&h=244&w=330&sz=18&hl=da&start=3&tbnid=uTrCVD9rROED5M:&tbnh=88&tbnw=119&prev=/images?q=solar+energy+spain&svnum=10&hl=da&lr=
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Virksomhedens SWOT og Forretningsudvikling

Mange
interne
styrker
VAEKST DIVERSIFIKATION
Mange Mange
eksterne eksterne
muligheder trusler
TURNAROUND
Mange \
interne
svagheder EXIT

111 | 23. august 2013
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Dynamisk Strategi
— de helt centrale ting

Virksthed

sbeskrivelse
Over: ort over virk hed

Visuel og nem at kommunikere
Labende tilpasninger
Landmandens ejerskab

Billig strategi — stgrre malgruppe
Unik platform for opfalgning

112 | 23. august 2013
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Produktet: Dynamisk Strategi

Virksomhedsbeskrivelse

t over virk hed

hem

- Over

Maelkeproduktion

oo gamion

STRATEGISKE MAL
500 bskoer, o e produceres
mal 1385 . p. EKM og .
Vet it ved on dedehgheniph
mindesend 2.5 pet.

Re—

forvsamingar: Earvsatningsr
» Priseems W fermosdentit. bide > Der vl karmme rare ket i
ydigere med ¢ Lovun €3, om e dighadame. ek dete 161
Dbt s 1 pa.jord e ulopdes mec dan nys regecng

gt dirlg skanom: > Dt e ot e dor Wl gamo
> Iveres omvide serw ikko jord for oeditens pcanomi

' 0g bermed &t e der shal rang smiges > Prodiktion of fere ha mays W
o sbsted ved " >Ph sgtd pedprisen e st v ot bedie D5 b demne
Ssnne sodoam S s iboge

orttype
> Mazen shal ot igennam hoema
farst

> Detwl bive mult o cpsmtte
pogle vindmalle de navete &

Management — ansatte en ny driftschef Majsudbyttet forbedres Visuelle handlingsplaner
Ny driftschef ansat inden marts 2010 udbyttet haves til 10.000 FE/ha og maks. 1,15 kg terstof/FE Eksempel pa Gantt kort

— Ativitet jan_Fe v A 4 Nov
Management
= Kontaki med bureau Lars 101 {_[sie
Stilingsopsiag skriv g
2 ridgivningsbessg ukrucksbokampelse I annoncering Lars 2011 | konsutent

Lars B
Ansetieise Lars | onsutent
D2 045

Introduktionsforiob Lars B

Majsudoytte
°% Poul (.
Radguingsbesog 1 Konsulent) 1l
wosswrimons ] Rédgivningsbesog 2 Poul
— \‘) Dsto Oktober ) Réaguningsesog ferhast  Poul
Lars

T
Udbyite opmaling + Analyser  (kvaegradg.) Poul
| mms ) =
s e Poul Kurt

Linetibua
o% peX]
tmanseingsmulgheder  Niels s
Indhente lanetilbud Niels.
Mode med bank. Lars | Niels.
— Hiemtage lin Niels. |- Lars

113 | 23.august 2013
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Ekspert — og proceskonsulent

Ekspert

Proces

114 | 23. august 2013
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Hvorfor er det et godt produkt for
konsulenten?

Tager udgangspunkt i landmanden og hans billede
af, hvordan han kommer i mal

Giver konsulenten alle muligheder for at se,
hvordan han kommer til at ggre en forskel for
denne landmand

Der igangseettes de omrader, landmanden selv er
motiveret for at komme i mal med

Konsulenten fastholder et billede af, hvor
landmanden vil hen og kan fa sparring fra kollegaer
pa, hvordan | flytter landmanden derhen

| far overblik over jeres (nye) kunde
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Landmandens kommentarer til dynamisk
strategi

Letforstaeligt overblik over komplekse
sammenhaenge mellem omverdenen og
konsekvenserne for sin bedrift

Hurtigere | gang med strategiarbejdet

Veerktgij til labende opfalgning pa de vigtigste
punkter

Overblik pa fa sider
Kommunikationsredskab til kreditgivere,
medarbejdere, ERFA-grupper m.v.

Supplerer arsrapporten over for eksterne
Interessenter ved at synliggare veje til at
na det strategiske mal



http://www.joshuahodge.com.au/clients/DLBR-COW/content/index.html
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Virksomhedsbeskrivelse

” 40 ha majs

7000 sigtesn - Oversigtskort over virksomheden 750 ha 100 ba et

80 ha havre
- 160 ha grenkorn

$kok Svin Markbrug JB1tlJB3
= ead 3 by l Bruttoudbytte ca. xx kr. Bruttoudbytte ca. xx kr.

Bl3 SPF Kan vande ca. 80 %
2 stk. 600 KW vindmeller 200 :
Arligt produceres Vindmeller VISION
2.500.000 KWIT Omsztning ca. xx kr. Hver produktionsgren skal vaere 4 mio. kg mazlk arligt
- international konkurrencedygtig pa
udbytte og omkostninger. Formalet er Mz lkeproduktion
- t bedriften til alle tider er salgbar. Bruttoudbytte ca. xx kr. (
1 stk. vindmelle i T w
e ] | den strategiske udvikling er 2 separationsafsnit
arbejdsglade og skonomisk raderum
vigtige vardier.
' g 40 pladser i en indvendig
S 2 Entreprensrvirksomhed
Autoriseret kloakmester Omsztning ca. xx kr. Delaval karrusel
P
Salg af gylletanke Biogasanlzg
Omsatning ca. xx kr. Omsztning ca. xx kr.

Faa: Jane Tancanas, LascbepaMadione

FARTNER

DLBR.

DANSK
LAMDBRUGSRADGIYNING
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Maelkeproduktion ,

o Udvazigelse af persontype
- Strategisk kompetencekort S
 Uddannelse
R Kort lederuddannelse
Finansiering Management -
Opbakning fra og
kemi med ledelse
Valutalan T 1
Medejerskab — 20% af
produktionsenhed
18
Bedre styring og kontrol 7 2 S o 1
shebimr
209 e it ok Gt STRATEGISKE MAL
AT - o ’ 500 arskser, hvor der produceres s
gl maelk til 1,85 kr. pr. EKM og dyre- Adgang til arbejdskraft Skole
8 - velfeerd malt ved en dedelighed pa
20% mere plads mindre end 2,5 pct.
Bureau
=
Malkning flere gange af
de hejtydende keer
Mulighed for
P ‘ afbraznding af gylle
 af hejdragtige keer Mindre kapitalbinding i jord - - = 1
Ved nyt kab ma jordprisen’
f . ikke overstige 100.000 kr..
i Godkendelse af udvidelse
1 Billigere foder
Fata: ingar Darsalaan, Videncariat far Lindbnug og Jese Tanmasen, LandbrugeNadama
. .
PARTHER
DAMSK

L ANDBRUGSRADGIVNING




Konsekvens:
- Strukturudviklingen stiller
krav til en lgbende

udvikling/veekst af bedriften.

- Udvidelsen til 1400 sger er

farste skridt i denne retning.

Konsekvens:

Undersgge muligheden for
en samarbejdsaftale med
NN, hvor gylle byttes med
kgb af korn.

Analyse af, hvilke arealer
der ligger i neerheden samt
hvem der ogsa kan veere
interesseret i jorden.

Forventninger: ‘ Forventninger:

» Strukturudviklingen bliver holdt > Pa kort sigte er adgang til

tilbage pga. den finansielle
krise. P& et tidspunkt vil der
komme mange landbrug til
salg.

» Der vil komme tvangsaktioner,
hvor nogle vil blive kabt tilbage
af familien, der herved opnar

en gunstig situation. Dette
medfgrer en
konkurrenceforvridende
element for dem, der stadig
har jord kgbt til en hgj pris.

mere jord forudsaetningen til
yderligere vaekst. P& leengere
sigt kan biogas erstatte dette
krav.

Potentiel jord i Bakkedal skal
vurderes med hensyn til
forpagtning eller kgb til den
rigtige pris.

Det er vigtigt overfor banken
at have en hgj selvforsyning.

Konsekvens:

Igangseette planerne om at
g& 6 — 10 landmeend
sammen om et anlaeg.

Der skal sgges midler hjem
til forundersggelsen

Der er behov for at en
neutral part, som f.eks.
Landbrugscentret, star for
processen.

Forventninger:

> Nar der er udtalt politiske

udmeldinger om at man ikke
ma kare gylle direkte ud om
10 ar skal det nok blive til
noget.

Det er nemt med solenergi.
Leverandgr til os selv.

Biogas er et ngdvendigt onde.
Der sker ikke meget fra politisk
side indenfor biogas.
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Management — ansaette en ny driftschef
Ny driftschef ansat inden marts

-

Stillingsopslag udarbejdes og annonce i avis J

) s . ]

Samtaler med mulige kandidater /—
— O
chte eyl el el il \ 4) %’

L AMDRRUGSRADGIVNING
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Majsudbyttet forbedres

2010 udbyttet haeves til 10.000 FE/ha og maks. 1,15 kg terstof/FE

I

2. radgivningsbesag ukrudtsbek®mpelse

h

Be=ag vedr. hesttidspunkt — praver til
bestemmelse af terstofindhold

Opgerelze af udbytter | hver mark ved
optalling af antal l&s

il

Udbytteopgerelze og analyseresultat til LL og
planteavizkonsulent

_

Opfelgning pa udbytter pr. mark samt

evaluering af handlingsplan

.f’"’”_ s ]

[y

J

Klaus Konsulent
Dato September

g,ﬂwl

Dato Oktober

. Klaus Konsulent

6 ) — Dato November

J

Lars Landmand
Dato December
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Visuelle handlingsplaner
Eksempel pa Gantt kort

Aktivitet Ansvarlig Jan Feb Mar Apr  Maj  Juni Juli Aug sept Okt Nov Dec | Status Opfalgning
Management

Kontakt med bureau Lars 10/1 A Birte

Stillingsopslag skriv og

annoncering Lars 20M1 A Konsulent

Samtale med kandidater Lars A Birte

Ansaettelse Lars y Konsulent

Introduktionsforlab Lars A Birte
Majsudbytte

Poul (pl
Radgivningsbesag 1 konsulent) 18/5 A
Radgivningsbesag 2 Poul 4/6

Radgivningsbesag far hast Poul
Udbytteopgerelse (antal lz=s) Lars

Kurt
Udbytte opmaling + Analyser  (kvaegradg.) 3019 Poul
Aflevering af analyseresultater Kurt Poul
Evaluering af handlingsplan Poul Kurt

Lanetilbud

Draftelse af
finansieringsmuligheder Niels Birte
Indhente lanetilbud Niels
IMade med bank Lars Niels
Hjemtage 1an Niels Lars

FARTHER

DLBR.
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blandt konsulenter

Eksempler pa resultater opnaet i 2011

"Det var da ikke uden en vis nervgsitet jeg
havde strategiforlgb med en af de tone-

angivende landmaend og det viste sig, at han fik
meget ud af det, selvom han som udgangspunkt
mente, at han ikke havde behovet”

Et redskab til at kommunikere med for eksempel finansielle
partnere, der reagerer meget positivt. Konkret har det medfart:

Likviditet til et ar mere

Yderligere 6 mdr. til at bevise rentabilitet | Finansiel
Stabilitet. Det var ellers besluttet at engagementet skulle
afvikles.

Forventning om rentenedsaettelse i Pl pa baggrund af
entydig kommunikation fra Im via hans bankradgiver til
bevilgende radgiver i PI.

123 |
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@dvelse - Dynamisk Strategi

Hvad er forskellen pa en strategiafdaekning ved
en gkologisk landmand f.eks. maelkeproducent,
set | forhold til en konventionel
meelkeproducent?

Ca. 6 personer | hver gruppe

129 | 23. august 2013



